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Introduction

Pierre FILLON - Président de CLD




ORDRE DU JOUR

1- Rétrospective de la démarche

2- Ambitions et plan d’actions

3- Visite de I'Ecole
Hoteliere



1- Reétrospective
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Rappel de la méthodologie
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METHODE

Confronter un diagnostic objectif
avec les vecus et perceptions du
territoire

Confronter les ressources cles du
territoire avec des facteurs
d’influence externes

Choix d’'un scenario preferentiel

Des ateliers permettant de
recueillir des propositions a plus
ou moins long terme pour chaque
chantier

RESULTATS

Une synthese AFOM et des
enjeux clés

Des tendances d’évolution et des
scénarios pour relever les défis du
territoire

10 chantiers prioritaires constitutifs
de la feuille de route Chablais 2040

3 axes se traduisant en
orientations & ambitions qui se
déclinent en actions, a différents
stades d’avancement



Le matériau prospectif

LE SCENARIO SOUHAITE 4 DEFIS A RELEVER

L’ INTEGRATION REUSSIE

Double rééquilibrage Positionnement et
gouvernance
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Le programme d’actions (1/3)

Le cadre d’actions des Les défis arelever
acteurs du Chablais
Eneloe same  Double

| - Construire un rééquilibrage

positionnement économique e
spécifique s’appuyant sur
des filieres qui valorisent les
ressourcgs du territoire - Ouverture et
- -e captation

Il - Développer des
capacités d’accueil \ \ Complémentarité et

diversifiées et qualitatives o solidarité
pour les entreprises ~

Il - Déployer une offre de \\A

services adaptée aux Positionnement et
entreprises et aux ‘ gouvernance
entrepreneurs

Un programme d’actions qui mobilise les ressources et les énergies sur les défis clés



Le programme d’actions (2/3)

CONCEPTION

Au stade de l'idée ; les
ressources et conditions
de mises en ceuvre ne
sont pas encore
identifiées

Au stade de ;
toutes les ressources et
conditions de mise en
ceuvre ne sont pas
encore définies et/ou
réunies

EXECUTION

Au stade de la mise en
ceuvre ; les principales
ressources sont deja
mobilisées mais elles
peuvent étre complétées

—

OBJECTIF : faire passer les actions du mode « conception » et « solution » en

mode « exécution ».



Le programme d’actions (3/3)

AXE 1 : CONSTRUIRE UN POSITIONNEMENT ECONOMIQUE S’APPUYANT SUR DES FILIERES VALORISANT
LES RESSOURCES DU TERRITOIRE

AMBITION 1 : Favoriser la connaissance de I'économie locale, des entreprises et de leurs savoir-faire
AMBITION 2 : Développer des filieres structurées valorisant les ressources locales

AMBITION 3 : Renforcer le positionnement touristique international du territoire

AMBITION 4 : Développer des actions de promotion a I'échelle de tout ou partie du bassin Iémanique

AXE 2 : DEVELOPPER DES CAPACITES D’ACCUEIL DIVERSIFIEES ET QUALITATIVES POUR LES ENTREPRISES
AMBITION 5 : Proposer 75 hectares de foncier économique supplémentaires
AMBITION 6 : Favoriser une gestion exemplaire et dynamique des ZAE
AMBITION 7 : Construire un parcours immobilier professionnel complet
AMBITION 8 : Construire une stratégie globale d’accueil des entreprises

AXE 3 : DEPLOYER UNE OFFRE DE SERVICES AUX ENTREPRISES ADAPTEE AUX BESOINS LOCAUX
AMBITION 9 : Maintenir et développer des services d'accompagnement a I'entreprenariat
AMBITION 10 : Développer des formations en lien avec les spécificités du territoire
AMBITION 11 : Favoriser les effets d’entrainement des leaders et pdles de compétences
AMBITION 12 : Accompagner les transformations des modeles économiques des entreprises



Les conditions cadres

En parallele au plan d’actions, des conditions indispensables :

construction d’un
modeéle de
developpement
eéconome en
ressource

construction de
logements pour les
salariés et les
habitants

désenclavement
routier, numerigue
et ferroviaire

ameélioration du
dialogue franco-
suisse




2- La strategie economique

Ambitions & Actions



AMBITION 1 : Favoriser la connaissance de I'économie locale, des
entreprises et de leurs savoir-faire

AMBITION 2 : Développer des filieres structurees valorisant les ressources
locales

AMBITION 3 : Renforcer le positionnement touristique international du
territoire

AMBITION 4 : Développer des actions de promotion a I'’échelle de tout ou
partie du bassin Iémanique



Développement de la filiere nautique

Rémi FORSANS

Directeur de I'Outdoor Sports Valley (OSV)

Paddles a Sciez-sur-Léman




Développement de la filiere nautique

L’association OSV a été officiellement créée en avril 2010 sous l'impulsion de chefs
d’entreprises bénévoles grace au soutien des collectivités locales et a I'appui sans faille
de I'association EuroSIMA. En 2011, elle a été reconnue structure nationale de référence
pour I'industrie outdoor par I'état.

L’association Outdoor Sports Valley a pour objectif de créer un écosysteme favorable au
développement économique des entreprises de I'industrie outdoor et a I'implantation de
nouvelles entreprises pour renforcer I’économie du sport au niveau national. Elle vise
aussi a renforcer Iattractivité territoriale et a encourager la pratique sportive.
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398

MEMBRES
Soit plus de Soit, plus de
7 500 emplois directs 550 emplois
et plus de Indirects
1,8 milliards d’€ de CA* liés a l'industrie du sport

* Chiffre d’affaires HT / Vente aux détaillants
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Identifications de la filiere nautique

>> |La filiere nautique a été identifiee comme filiere différenciante pour
le territoire :
Convention signée entre I’arc syndicat mixte et OSV en mai 2016

Convention signée entre la CCPE et OSV en novembre 2016

>> Animation de lafiliere des sports nautiques de montagne :

- Faire du Nord du Département un lieu de référence sur cette filiere en
développant les actions d’'OSV : entreprenariat, aide a I'implantation
d’entreprises, événementiel...



Plan d’actions

Déja des réalisations

* Un partenariat avec I'événement OXFAM Wintertrail

* Le portail des sports outdoor OSV répertoriant les événements, clubs, associations et
lieux de pratiques des sports outdoor du territoire rhénalpin

* Les services apportés a 7 entreprises du Chablais : (plateforme emploi, mutualisation
d’achats,...)

« Valorisation de 6 produits immobiliers du Léman sur la plate-forme immobiliere OSV

« Participation au Midi de I'économie sur la filiere nautique (mai 2016) et organisation d’'un
petit déjeuner OSV (septembre 2016) sur le Chablais

A venir :

 Léman Business Matchmaking, le rendez-vous d’affaires Franco-Suisse 100% outdoor
business : 10 novembre a Archamps

» Organisation du Firelake Festival pour donner un coup de projecteur sur le territoire vis-a-
vis des sportifs, marques, entreprises...



Zoom sur le Firelake festival

Le 1° festival Européen des sports nautique de montagne

2016 est 'année de préparation d’'un événement majeur qui se tiendra sur les rives du
Lac Léman sur la plage d’Excenevex (23 au 25 Juin 2017) dans le but de promouvoir la
filiere nautique aupres du grand public et de créer des interactions entre les entreprises
de la filiére.

AU PROGRAMME

>> Compeétitions sportives

>> |nitiations

>> Tests de produits B2B et B2C

>> Concerts, animations, restauration
>> .




Pistes de developpement

>> Partenariats potentiels sur I'univers montagne notamment avec
les Portes du Soleil par exemple sur les activités cycles

>> Etude pour la labellisation d’une pépiniere d’entreprises du
territoire dans le réseau « Base Camp »

>> Projet de WaterLab

>> Projet lié au développement de la motorisation électrique



Christophe MUTILLOD

Vice-Président de la C.C. du Haut-Chablais

<
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Constats sur le Haut-Chablais

-8 % de
fréquentation
en 3 ans sur
'ensemble des
domaines skiables
francais

Problématique
des lits froids
2 a 3 % des biens
sortent chaque année
du circuit de la location




Affiniski

Proprietaires de biens diffus dans le
circuit locatif professionnel
(agences immobilieres).

Propriétaires de biens diffus dans le
circuit locatif de particulier a
particulier.

Propriétaires de biens gérés en
résidence de tourisme (partenariats
de rénovation).

Propriétaires de biens hors circuit
locatif.




Mis a disposition des
propriétaires des stations

de montagne adhérentes pour
la rénovation d'un bien
immobilier.

Solution clé en main pour
'ensemble des opérations de
rénovation et de (re)mise en
location.

Leve les freins des
propriétaires et les incite a la
rénovation et la mise en
location de leur bien.

Pour le propriétaire

» Solution souple et a la carte : le propriétaire est
libre de choisir les services qui l'intéressent.

 Acces a l'information en station via les
référents, ou sur notre site web.

» Le déeploiement du dispositif est finance par la
station : aucun cout d’utilisation du service n’est
supporté par le propriétaire.

Pour la station

« La station adhére moyennant une cotisation
annuelle de 5 000 a 15 000 € HT en fonction de
son nombre de lits.

» Le dispositif avec toutes ses composantes est
déployé sur la station.



Affiniski, c’est pour mon bien!

Enviede

n_ rénover ?
Affiniski
RENOVATION Envie de bénéficier
d’avantages fiscaux ?

CAis
_‘_\_
Affiniski l Besoin d'un

Envie
d’investir ? ‘ selei coup de pouce financier ?
Pack Invest biew / Ffmrs:léls pdep
P W" Y
4
Envie de louer
Affiniski comme vous le souhaitez ?
_"_ SERVICES
Affiniski
MOBILIER

Envie de
changer de mobilier ?



Actions de prospection du Grand Geneve francais

Pierre FILLON

Membre du Bureau de 'ARC Syndicat Mixte

Le stand de I'Eco-Cité du Grand Geneéve au SIMI
(Décembre 2015)




Participation aux salons d’envergure

Un stand / une banniere pour tous les acteurs du
Grand Geneéve francais :

Forum des Affaires Franco-Suisses (Genéve - 2015)

Salon de I'lmmobilier Professionnel - SIMI (Paris - 2015 &
2016)

Salon des Entrepreneurs (Lyon - 2015 & 2016)

Carrefour des Createurs (Geneve - 2016)

Leman Business Matchmaking (Archamps - 2016)




Prospection d’entreprises exogenes

Démarche ECONEXT, lancée en 2016

Actions de prospection réalisées par une
entreprise spécialisee = Regional Partner.

-1-
Identification des prospects par Régional Partner

-2
Remontée des offres par les territoires

-3 -
Rédaction d’'une réponse commune par 'ARC
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Une plaquette commune
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Une démarche globale

des outils de promotion +  participation a des salons + une action de prospection

i1
!

une visibilité accrue
une échelle plus pertinente
des moyens mutualisés

des synergies communes



AUJOURD’HUI

ET DEMAIN ?

Observatoire Economique du Chablais

Un recensement des fonds de commerce

AMBITION 1 Bourse aux locaux professionnels s s
. , : et des activités a développer
Démarche In’Chablais
E:::g[g nautidue Une filiére « eau »
AMBITION 2 s ., : Une meilleure insertion des entreprises
Filiere bois-énergie : .
: A locales dans les dynamiques régionales
Agriculture et péche
Démarche Affiniski Des meilleures connexions lac /
Véloroute Sud-Léman montagne
AMBITION 3 Développement de 'offre VTT sur les Un Multi pass Cha,blals ,
PDS Une destination Léman structuree
Campagne de promotion des lacs alpins Une offre hételiére plus fournie sur le
Géopark Chablais Ouest
Actions de promotion du Grand Genéve gaigsrgir:?g;gﬁfﬁénune des territoires
AMBITION 4 | francais Ssin emanique
: Des filieres économiques
3 Chablais

transfrontalieres




AMBITION 5 : Proposer 75 hectares de foncier économique
supplémentaires

AMBITION 6 : Favoriser une gestion exemplaire et dynamique des ZAE

AMBITION 7 : Construire un parcours immobilier professionnel complet

AMBITION 8 : Construire une stratégie globale d’accueil des entreprises



La Pépiniere d’entreprises du Léman

Christian PERRIOT

Adjoint a la Ville de Thonon-les-Bains

Signature de la convention actant la construction de
la Pépiniére-Phase 2

(Octobre 2016)




Un projet féderateur
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Un dispositif d’hébergement temporaire

Une pépiniere d'entreprises est un organisme qui apporte un soutien
fort aux créateurs ou jeunes entreprises :

en leur proposant une solution d'hébergement dans des locaux
modernes, fonctionnels et adaptés a leurs besoins

moyennant un loyer a des conditions avantageuses pour une
durée pouvant aller jusgqu'a 36 maois.

en leur offrant une palette de services sur place : assistance
(consells juridiques et de gestion, facilitation), formation, animation,
secrétariat partagé, salle de réunion, équipements divers
(reprographie, vidéoprojecteur,...)



Les éléments clés

« Une pepiniere geneéraliste, mais ciblant des entreprises a forte
valeur ajoutée et avec des possibilités de spécialisation partielle par
la suite : bien-étre, sports outdoor...

 Une pépiniere mixte, avec deux vocations complémentaires : des
bureaux (15) et des ateliers (5).

« Des espaces communs : salle de réunion, espace de restauration.

« Un plateau dédié aux services aux entreprises, avec des
possibilités de permanence pour des organismes extérieurs.

« Des sa creation, transfert des entreprises de la Pépiniere 1
(Perrignier) a la Pépiniere 2.



Une opportunité fonciere

« Un terrain aménagé de 7 300 m?
au cceur de la zone de Vongy,
Incluant deux voies d’acces.

 Une reconversion d’un batiment
existant assortie d'aménagements
et de constructions specifiques,
avec un colt revu a la baisse et
une mise a disposition avancée,
dans le respect du cahier des
charges initialement prévu.

* Des possibilités d’extension a
terme sur un méme site.

C LT e - $77 TR
Chablais
Léman
Développerment

3 c!—D L'Agence Economique
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Quelques photos




Un budget maitrise

REAMENAGEMENT ET EXTENSION DU BATIMENT PRINCIPAL
CONSTRUCTION DU BATIMENT ATELIER

BATIMENT BUREAUX

Réaménagement de 430 m? 250 000
Création d’une surface de 146 m? 320 000
570 000
BATIMENT ATELIERS
Construction ateliers 634 m? 520 000
Partie aménagée de 79 m? 160 000
Pergola de 141 m? 20 000
700 000
AMENAGEMENTS EXTERIEURS 100 000
MOBILIER ET EQUIPEMENTS INFORMATIQUES 100 000
DIFFERENTIEL TERRAIN 265 000

TOTAL 1725000




AUJOURD’HUI

ET DEMAIN ?

60 hectares d’extensio

une ZAE tertiaire
des Unités Toutistiques Nouvelles dans les

AMBITION 5 15 hectares en traitant les dents creuses documents d’'urbanisme pour la montagne et le
littoral

requalification des ZAE un schéma de requalification des ZAE
AMBITION 6 développement des services aux entreprises des cahiers de prescriptions architecturales et

développement d’association de ZAE paysagéeres pour tous les nouveaux projets

guartiers Gare et Dessaix a Thonon

batiments relais du Pays d’Evian et du Bas- un / des espace(s) de coworking en réseau
AMBITION 7 Chablais ©oS ESpace(s gen

f iy , . . un hoétel d’entreprises / centre d’affaires

pépiniére d’entreprises du Léman

villages d’entreprises

SCOT du Chablais une stratégie globale d’accueil qui va au-dela
AMBITION 8 SAE du grand genéve francais des documents d’urbanisme a I'échelle du

Réseau de 1/3 Lieux du Grand Genéve

Chablais.




AMBITION 9 : Maintenir et développer des services d'accompagnement a
I'entreprenariat

AMBITION 10 : Développer des formations en lien avec les spécificités du
territoire

AMBITION 11 : Favoriser les effets d’entrainement des leaders et pdles de
compétences

AMBITION 12 : Accompagner les transformations des modeles économiques
des entreprises



Nicolas BERNARD-GRANGER

Directeur de Sport Léman

Inauguration des nouveaux locaux de Sport
Léman a Ballaison

(Avril 2016)




2010
Association « ALFMS »

Genese

1111

@ Essor de PETG FC & de son @
centre de formation

™

CFA Sport Animation
Rhone-Alpes

2011, Lancement
BPJEPS Sports Collectifs
par apprentissage

(10 apprentis)

9 9 Réseau d’acteurs sportifs &
‘.‘%‘: socio-économiques du
&b '¢o 40 Chablais

Thonon-les-Bains

Former et insérer des
w 0 jeunes éducateurs sportifs



AUJOURD’HUI ;: une structure en évolution

Une identité marquée
‘ LY ’ l— .r-. y L. ) ) )
w Exigence ? Enthousiasme (N~} Proximité Coopération Pratique Innovation
A A

Une organisation solide

= Une triple habilitation 3 Une équipe densifiée
E9 dinstances régionales 12 administrateurs, 5 salariés, 40 formateurs
@ Un site adapté, accessible a4 Unréseau engagé de partenaires
Domaine de Théniéres (Ballaison) &g& sur le territoire

Une offre variée de formations professionnelles

® Educateur polyvalent Professeur de "Tl' Coach Sportif ° Maitre-Nageur
e Sports Collectifs Z Fitness x (depuis 2019) __..( Sauveteur
4 : : :
(depuis 2011) (depuis 2014) ~=— (depuis 2015)

Un impact exponentiel

}9 176 stagiaires s j-| + 3500 heures 83% insérés
‘ 116 structures ee de formation/an ﬁdans le sport

‘ 96 % stagiaires Pl 93 diplomés 94 stagiaires
de Haute-Savoie V (81% réussite) actuellement



Moniteur de Animateur de Moniteur de
VOILE LOISIRS SPORTIFS FOOTBALL

/ X ,
BPJEPS AN CQP ALS BMF
« Voile » « AGEE » en apprentissage
Sollicitation du CDV 74 Sollicitation du public Sollicitation de la LRAF
Attente d’habilitation Attente de délégation Attente de financement
DRDJSCS Rhéne-Alpes FSCF de la Region AURA
Mars 2017 Avril 2017 Aout 2017
ﬁ.
F F .l i e Fédération Y
ol e-- Sportive “ocroonidi ™ CFA

Sport et Animation
Rhdne-Alpes

CDV * Haute Savoie m® . eE Culturelle
de France




APRES-DEMAIN : poursuivre et amplifier notre action

Un centre de formation connu sur le territoire

Une qualite de fermation reconnue par le secteur

DES dIplGmMESTactiiSTSurleterntoie

Une offre diversifiee repondant aux besoins du milieu

Un acces facilite a la filiere pour les post-adolescents

Un dispositif de formation continue propose aux professionnels
Une equipe etoffee de nouvelles CompELENCES

URISItEd ENeHM atiDNTEREESH N 2SR CIUTESTSPOHUIVES T AU aPIEES

Un reseau de partenaires fideles et grandissant




Jean-Marc BOCHATON

Vice-Président de CLD
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Gaélle TAGAND-BAUD

Directrice de CLD

Une démarche multi-partenariale



site de chantier

Soirées
d’information

Formations

THONON-LES-BAINS |
Formation aux économies d'énergie :

Déjeuners
techniques

Rux cltés des stagiaires Feebat et des représertants du BTP 74, les

conselliéres régionales Auvergne-Rhane-Alpes Astrid Baud-Roche et
i que Jes élus et Jes permanents de Jagence

écanomique Chablals Léman Développement.rsos s o<

Sepl artisans du batiment
du Chablais réunis dans
les Tocaux de I'agence éoono-
mique CLD & Vongy plan-
chent depuis lundi sur e Fee-
bat aux écono-

«ques, le fonctionnement thers
mique et énergétique d'un
baliment etle contenu de son
évaluation énergétique.

Des &

mies d'énergie).

Animée par le BTP 74 re-
présenté par Jean-Marc Vie
et Philippe Bondaz, celte for-
mation sur frois jours estl'une
dles exigances pour obtenirla
mention RGE (entreprise re-
connue garant de L'environ-
nement] et la qualificalion
"métier” délivrée par l'un
des organismes de qualifica
tion {Qualibat/Qualifelec/
Cualit' ENR)

Ce stage professionnel por=
tesurla connaissance des en-
jeux énergétiques el climati-

pour les

Buts de la réglementation en
vigueur depuis l'élé 2014

valoriser le savoirfaire de
Vartisan, renforcer sa relation
de confiance avec ses clients,
s'engager dans une démar-
che de progrés permanent
Léco-conditionnalité (enten=
dez I'éro-prét  taux zéro, le
crédit d'impét ou encore les
aides publiques territoriales
destinée a améliorer la per-
formance &nergétique des
bétiments) est une incitation
a la réduetion fiscale dont

une eanence pour les entreprises du BTP

peuvent profiter les particus
liers. €'est anssi une exigen-
ce dont I'application et 1a mi-
se en ceuvre ont un réel effet
dopant sur les entreprises ar-
tisanales du BTR.

Faute de ce sésame, les en-
treprises du BTP ne pourront
plus démarcher les particu=
Liers pour des travaus portant
surl'éco-conditionnalité avec
comme conséguence une
haisse plus ou moins import
ante de leur activité

A ce jour, 700 entreprises
labellisées RGE sont recens
sées sur la Haute-Savoie. On
peut les consulter sur le site

Rénovation info service” du
ministére : http //renovation=
info-service gouvf/

Jeart




Préservation des
ressources

Transition
éenergétique
AFFINISKI
OPAH .
Services aux
entreprises
Axe construction durable Groupement

de 'EcoCité du GGF d’artisans



Mieux deécliner aupres des entreprises locales les services des
. Il en existe une trentaine en France.

Proposer le avec un accompagnement sur le
territoire.
Monter entre entreprises et etablissements

d’enseignements locaux : MFR Margencel et/ou Lycée Professionnel du
Chablais.

Accompagner les entreprises du batiment dans
pour améliorer leurs performances.



AUJOURD’HUI

ET DEMAIN ?

Plate-forme de financement Initiative Chablais

une pérennisation des services de proximité
la mobilisation de dispositifs de financement

AMBITION 9 Démarche Je Crée en Auvergne Rhone-Alpes variés
Salon CréaCimes accompagnement spécifique pour les
entreprises des filieres structurantes
des universités numériques (MOO C)
Nouvelles formations de Sport Léman un campus hotelier international
AMBITION 10 Campus des Métiers de I'Hbtellerie et du des classes internationales
Tourisme de Montagne des formations continues pour les salariés
Dispositif PLACE une antenne de la cité des Métiers du Grand
Geneve
Des partenariats avec Poles de compétitivité, un incubateur d’entreprises innovantes
AMBITION 11 pbles d’excellence, clusters, universités, plates- des partenariats avec 'EPFL et les universités
formes technologiques des actions territorialisées des pdles de
Projet Terragr'eau compétitivité
des actions pour I'appropriation du numérique
, . des projets de R&D dans les PME menés par
AMBITION 12 Groupement d’employeurs Atouts Saison des étudiants

Programme ecoconstruction

In’Chablais devient la plateforme de partage de
bonnes pratiques des dirigeants




3- Et demain ?

Y



La suite de la démarche

Rencontre
annuelle

Actualisation du Suivi des

plan d’actions indicateurs




