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Contact  

Chablais Léman Développement - Yann DELERCE 

04 50 70 80 27 - economie@sudleman.com   



 

Cet atelier s’inscrit dans le cadre de la démarche prospective sur le développement économique 

« Chablais 2040 ». Il fait partie d’une série de trois ateliers consacrés à l’économie productive, à 

l’économie résidentielle et à l’économie touristique. Ces ateliers sont destinés à l’identification 

des facteurs de changements et d’inertie souhaités, pressentis ou redoutés et qui vont impacter 

le développement de l’économie du territoire. Ces ateliers rassemblent des participants venus 

de divers horizons socio-économiques. 

 

Se reporter au compte-rendu de la séance de lancement pour les objectifs et le déroulé 

d’ensemble de la démarche Chablais 2040 : cliquez ici. 

 

 

Participants 
 

AILLON Sandy Evian So Immo dirigeante 

BEETSCHEN Claude  Fiduralp dirigeant 

BOURDIN Yvan Mission Locale du Chablais directeur 

DELERCE Yann Chablais Léman Développement technicien 

FAVRE Jean-Pierre 
Société Civile du Chablais président 

Vision Durable dirigeant 

GOYET Didier Taxi Services & La compagnie des bateaux dirigeant 

FLORET Claude Société civile commissaire enquêteur 

GAUD Yves-Edouard Gaud Car Système dirigeant 

KUPPER Lionel City Green dirigeant 

LECOMTE Eric Century 21 - Agence du Lac dirigeant 

LIEUPOZ Rémy CCI - 74 technicien 

RUDYK Georges Colas-Perrier 74 dirigeant 

TAGAND-BAUD Gaëlle Chablais Léman Développement directrice 

 

Atelier animé par Vincent Pacini (La Clé Proactive) et Vincent LECOMTE (Argo&Siloe)  

http://www.sudleman.com/tzr/scripts/downloader2.php?filename=SITEC/fichier/8b/29/4zce9rexj79r&mime=application/pdf&originalname=CR_Lancement_Chablais_2040.pdf


 

1- Introduction de la séance  
 

Lionel KUPPER - Dirigeant du CityGreen  

 

« Concept unique en Europe, » le CityGreen est un club de sport qui propose 60 activités 

différentes (squash, tennis, natation, musculation, danse…) ainsi que des activités dédiées au 

bien-être (spa, hammam, fitness, bar restauration…) sur 8 000 m2 d’espaces couverts. Faisant 

vivre près de 80 personnes, il dégage un chiffre d’affaires annuel de 3 millions d’euros. Ses 

4 800 membres représentent une clientèle composite : des habitués français et suisses, des 

populations aisées et populaires.  

 

L’entreprise continue d’investir sur le Chablais. En 2013, ce sont 1,4 million d’euros qui ont été 

investis dans une 1 ère phase de rénovation et mise aux normes du site. Un nouvel 

établissement (sur 600m2) devrait voir le jour sur Anthy-sur-Léman au 1er trimestre 2015, avec 

l’ouverture programmée d’un centre dédié au fitness, à la cardio et au bien-être (spa, hammam), 

soit un investissement d’aménagement de 0,5 million d’euros. 
 

 
 

 

 

2- Présentation de la synthèse du diagnostic économique 
 

Yann DELERCE - Chablais Léman Développement - Chargé de Mission Développement Économique 
 

 

Résumé 
 

Le Chablais connaît une croissance économique soutenue depuis plusieurs années, tirée par sa 

croissance démographique en lien avec l’attractivité de la Suisse. Cette croissance est toutefois 

largement le fait du commerce et de l’hébergement restauration, qui ont tendance à offrir des 

emplois à faible valeur ajoutée (moindre rémunération, temps partiel, précarité). Malgré cette 

croissance économique, le nombre de demandeurs d’emploi continue à augmenter et le 

Chablais accroît sa dépendance vis-à-vis de la Suisse. 

 

L’économie présentielle regroupe les activités destinées à satisfaire les besoins de la population 

(économie résidentielle) et les touristes (économie touristique), économie résidentielle et 

économie touristique étant étroitement liées. Sur le Chablais, les activités présentielles sont très 

représentées (59 % de l’emploi-salarié contre 43 % en Rhône-Alpes) et tendent à croître 

continuellement depuis quarante ans pour atteindre près de 33 000 emplois en 2011. 

  



 

3- L’atelier  
 

Vincent PACINI - La Clé Proactive & Vincent LECOMTE - Argo&Siloé 

 
L’objectif principal de cet atelier est de répondre à deux problématiques : 

 Quels sont les facteurs de changement et/ou d’inertie qui vont impacter le 

développement de l’économie productive sur le Chablais d’ici 2040 ? 

 Quelle est la maîtrise actuelle et future du territoire sur ces facteurs ? 

 

 

Méthodologie 

 

Étape 1 : identification des facteurs de changements et d’inertie (politiques, économiques, 

technologiques, sociaux, organisationnels, culturels…) souhaités, pressentis ou redoutés et qui 

vont impacter le développement de l’économie productive du Chablais. 

Plusieurs tours de table pour que chaque participant s’exprime au moins deux fois. 

 

Étape 2 : hiérarchisation des facteurs de changement et d’inertie 

Chaque participant dispose de 20 points. Chacun note les enjeux recueillis en fonction de 

l’importance perçue des facteurs de changement ou d’inertie sur le développement de 

l’économie productive. Le nombre de points pouvant être accordé à un seul facteur est compris 

entre 0 et 5. 

 

Étape 3 : agrégation des idées semblables 

 

Étape 4 : positionnement des principaux facteurs de changements et d’inerties sur un plan 

« importance » / « maîtrise actuelle et potentielle ». 

 

 

LES ONZE ENJEUX CLÉS1 QUI VONT INFLUENCER LE DÉVELOPPEMENT DE L’ÉCONOMIE 

RÉSIDENTIELLE SUR LE CHABLAIS : 

 

1- L’évolution économique de la Suisse - 46 points 

Les impacts de la redistribution des revenus des frontaliers vers les commerces et services 

du Chablais sont considérables, ce qui pose la question de la dépendance de plus en plus 

étroite vis-à-vis de la Suisse. 

 

2- Les changements d’échelles et de vision - 26 points 

Dans un monde de plus en plus ouvert et concurrentiel, le Chablais n’est pas un territoire 

isolé. Il doit pouvoir s’ouvrir et créer des coopérations avec des espaces voisins et 

complémentaires pour résoudre des enjeux nouveaux et complexes, ce qui nécessite une 

vision politique que ne possède pas encore le territoire. 

 

3- Les ruptures sociales et territoriales - 23 points 

La question de l’avenir du Chablais pose la problématique de l’évolution à la fois des 

inégalités sociales, main également des inégalités territoriales. La cohérence du Chablais 

sur ces deux points est un enjeu crucial pour travailler à un développement économique 

harmonieux. 

                                                           
1
 Les autres items ont récolté moins de 10 points et/ou n’ont pas été agrégés à d’autres items. 



 

4- La prise en compte de la mobilité - 21 points 

Dans un monde de flux, la mobilité physique et numérique des individus, des marchandises 

et de l’information est centrale. Or il s’avère que le Chablais, malgré de nombreux projets, 

reste enclavé, ce qui pénalise l’économie locale. 

 

5- L’éloignement de l’offre de formation - 19 points 

Les participants constatent le manque de formations « supérieures » sur le Chablais et 

l’exode des jeunes vers les métropoles universitaires, mais également le manque de 

formations techniques et continues. 

 

6- La difficulté des commerces à innover, à s’adapter - 17 points 

Après l’explosion des grandes surfaces, plus ou moins digéré par le commerce de proximité, 

de nombreux enjeux impactent et vont impacter les commerces de détail : vente à distance, 

nouveaux modèles de consommation… ce à quoi les commerçants ne sont pas toujours 

adaptés. 

 

7- Le développement de l’offre de services et de nouveaux modèles - 15 points 

Santé, culture, petite enfance, l’offre de services est jugée insuffisante dans de nombreux 

secteurs. La capacité du territoire à intervenir sur ces sujets se pose, surtout dans un 

contexte de raréfaction de l’argent public. Le développement des partenariats publics-privés 

sera peut-être une des réponses possibles. 

 

8- Le développement de nouvelles activités productives - 15 points 

L’économie résidentielle ne doit pas être dissociée de l’économie productive, qui génère de 

nombreux effets d’entraînement sur l’ensemble de l’économie locale : construction, services 

aux entreprises… 

 

9- Les enjeux de développement durable - 15 points 

Production et gestion de l’eau, des déchets, de l’énergie seront des enjeux qui impacteront 

tous les territoires. L’eau est un élément central qui a été relevé compte tenu de son 

importance dans la vie économique locale (industrie, loisirs, tourisme…) et représente un 

fort potentiel de développement. 

 

10- Le vieillissement de la population - 11 points 

Là aussi, le phénomène dépasse largement le cadre du Chablais, celui-ci bénéficie en outre 

d’un ralentissement de son vieillissement grâce à l’arrivée d’une population plutôt jeune sur 

son territoire. Toutefois, l’éloignement de certaines communes rurales et la concentration 

des commerces et services sur quelques points du territoire poseront la question de leur 

accessibilité. 

 

11-  La stratégie foncière, notamment commerciale - 10 points 

Il a été relevé que le territoire manque d’une véritable stratégie en matière de foncier 

économique, tant en matière d’arbitrage entre foncier artisanal et commercial par exemple, 

ou entre commerce de proximité et grandes surfaces. Cela entraîne par ailleurs une 

uniformisation des enseignes et une perte des savoir-faire artisanaux. 
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Globalement, les participants ont estimé que le Chablais avait aujourd’hui une maîtrise 

faible à moyenne sur chacun des facteurs clés. Toutefois, ils ont également estimé que le 

Chablais avait de véritables marges de manœuvre pour développer une stratégie de 

développement de l’économie résidentielle, qui se construirait à la fois sur la 

transformation d’actions existantes, la création de nouvelles actions et l’abandon 

d’actions à faible utilité. 

 

 

 

 

  



 

ANNEXE  
 

Figure dans le tableau ci-dessous, la liste des items énumérés et regroupés selon les enjeux 

clés. Dans la 1ère colonne figure le numéro de l’ordre d’apparition de l’item et dans la troisième 

colonne, le nombre de points accordés. 

 

L’évolution économique de la Suisse 46 

6 Le développement du Chablais Suisse et du Canton de Vaud 2 

8 La métropolisation autour de Genève 13 

9 L’évolution de la situation économique de la Suisse 23 

37 L’évolution du marché immobilier en Suisse 8 

Les changements d’échelles et de visions 26 

2 Le changement d’échelles de réflexion 10 

3 La meilleure articulation des échelles territoriales 2 

23 La méconnaissance des enjeux 4 

24 L’absence de vision politique 10 

33 La complémentarité entre les offres des territoires 0 

Les ruptures sociales et territoriales 23 

10 Le coût du logement 6 

13 La désertification médicale 4 

16 L’absence de très haut débit 1 

25 L’accès au logement 2 

38 Les ruptures sociales et territoriales 8 

39 La baisse des prestations sociales 2 

La prise en compte des mobilités 21 

7 La prise en compte des besoins de mobilité de l’ensemble du territoire 19 

17 Le développement du télétravail 2 

L’éloignement de l’offre de formation 19 

18 Le manque d’établissements de formation 19 

La difficulté des commerces à innover, à s’adapter 17 

15 Le développement de la vente en ligne 1 

28 Les difficultés des commerces à innover, à s’adapter 16 

Le développement de l’offre de services et la création de nouveaux modèles 15 

1 Le développement de nouveaux partenariats publics-privés 8 

26 La mutualisation des services 0 

27 Le manque de services à la population 5 

30 Le déficit d’offre culturelle 2 

Le développement de nouvelles activités productives 15 

21 Le maintien des activités productives 0 

22 Le développement de nouvelles industries 15 

Les enjeux de développement durable 15 

34 Le coût et la gestion des ressources énergétiques 4 

35 La protection de l’environnement 4 

36 La prise en compte de la ressource eau 7 

40 L’éducation au « bien consommer » 0 

Le vieillissement de la population 11 

12 Le vieillissement de la population 7 

20 Le parcours résidentiel des retraités 4 



 

La stratégie foncière, notamment commerciale 10 

14 Le manque de stratégie sur le foncier 6 

29 L’uniformisation des enseignes 4 

31 Le maintien de l’artisanat local 0 

Les enjeux non agrégés et/ou non retenus 

4 Aides à la création d’activités 1 

5 La capacité d’accueil limitée du territoire 2 

11 Les nouvelles stratégies d’acteur sur l’économie touristique 4 

19 L’augmentation des résidences secondaires 2 

32 Le développement du lien social 4 

 

 

 

 

  
 

 

 

40 items regroupés 

en 11 enjeux clés 


