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Cet atelier s’inscrit dans le cadre de la démarche prospective sur le développement économique
« Chablais 2040 ». Il fait partie d’'une série de trois ateliers consacrés a I'’économie productive, a
I’économie résidentielle et a 'économie touristique. Ces ateliers sont destinés a l'identification
des facteurs de changements et d’inertie souhaités, pressentis ou redoutés et qui vont impacter
le developpement de I'économie du territoire. Ces ateliers rassemblent des participants venus
de divers horizons socio-économiques.

Se reporter au compte-rendu de la séance de lancement pour les objectifs et le déroulé
d’ensemble de la démarche Chablais 2040 : cliquez ici.
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1- Introduction de la séance

Jean-Sébastien CADIX - Société Anonyme des Eaux Minérales d’Evian (SAEME) - Responsable RSE*

La SAEME est un membre historigue de Chablais Léman Développement et est représentée a
son Bureau. Outre la marque Evian, I'entreprise regroupe également les marques: Volvic,
Badoit, Salvetat. En 2013, elle a réalisé un chiffre d’affaires de 1,35 milliard d’euros et emploie
environ 1 900 salariés dont plus de 1 100 salariés sur le Chablais (950 a l'usine d’embouteillage
située sur Publier et 150 au siége social & Evian-les-Bains). Les bouteilles en plastique PET?
représentent 94 % de sa production, les bouteilles en verre, 5 %, et les brumisateurs, moins de
1 %.

L’entreprise innove en continu pour maintenir et développer son positionnement mondial
(Evian® est vendue dans 143 pays), qui se fonde sur la pureté, la santé, et la jeunesse (slogan :
Live Young). Pour cela, elle propose régulierement de nouveaux produits : « Minibar 10*50cl »
et « 33 cl Junior » (2006), « 75 cl Verre - PET Palace » (2007), « MyEvian » et nouvelle bouteille
allégée (2010), « La Goutte » (2014). Elle a par ailleurs ouvert le centre de recherche CIELE
pour Centre International d’Expertise de I'Eau en 2012, qui emploie une soixantaine de
personnes.

Enfin, la SAEME a construit une stratégie de développement durable centrée sur 3 points :
o protéger la pureté originelle de I'eau minérale d’Evian ;
e réduire I'impact sur I'environnement ;
e soutenir des projets de protection de I'eau.

2- Présentation de la synthese du diagnostic économique

Yann DELERCE - Chablais Léman Développement - Chargé de Mission Développement Economique

Résumé

Le Chablais connait une croissance économique soutenue depuis plusieurs années, tirée par sa
croissance démographique en lien avec l'attractivité de la Suisse. Cette croissance est toutefois
largement le fait du commerce et de I'hébergement restauration, qui ont tendance a offrir des
emplois a faible valeur ajoutée (moindre rémunération, temps partiel, précarité). Malgré cette
croissance économique, le nombre de demandeurs d’emploi continue a augmenter et le
Chablais accroit sa dépendance vis-a-vis de la Suisse.

L’économie productive regroupe les activités qui produisent des biens et des services a
'extérieur du territoire (industrie, services aux entreprises, négoce, logistique...). Sur le
Chablais, les activités productives sont peu représentées (21 % de I'emploi-salarié contre 36 %
en Rhone-Alpes) et tendent a stagner depuis quarante ans (autour de 10 & 11 000 emplois).

! Responsabilité Sociétale des Entreprises
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Questions sur le diagnostic

Etonnement vis-a-vis de la croissance de I'emploi dans le commerce de détail dans un contexte
d’explosion de la vente en ligne

Le nombre de salariés dans le commerce de détail s’est accru de 9,6 % entre 2008 et 2013. Le commerce
profite de la forte croissance démographique du territoire (+ 2 000 habitants par an) et du pouvoir d’achat
élevé des habitants. Cette croissance est principalement le fait de I'ouverture de nombreux commerces
dans les Zones Commerciales du territoire (grandes surfaces, franchises, chaines...) au détriment des
commerces de centre-ville. En effet, malgré la croissance du nombre total de salariés, le nombre de
commerces avec au moins un salarié baisse de 0,7 %, principalement le fait de la diminution de petits
établissements. Ainsi, le nombre de commerces indépendants baisse. Enfin, le commerce en ligne
impacte davantage certaines activités que d’autres, en particulier 'habillement et les produits culturels.

Qu’en est-il de I'évolution du nombre de frontaliers, au vu des événements récents ?

Les sources de données les plus récentes nous viennent du recensement des frontaliers travaillant sur le
Canton de Geneve par le Conseil général de la Haute-Savoie. 16 813 frontaliers sont enregistrés en 2013,
soit une augmentation de 33 % par rapport a 2007. Malgré une quasi-stabilisation entre 2011 et 2012 (+
101 frontaliers), le nombre de frontaliers enregistre une nouvelle hausse importante entre 2012 et 2013 (+
1 056 frontaliers).

Et qu’en est-il des suisses dans ces statistiques ?

Le Conseil général distingue les frangais des suisses ou doubles-nationaux dans ses statistiques. Sur les
16 813 frontaliers travaillant sur le Canton de Genéve, en 2013, 2 797 sont enregistrés en tant que
suisses ou double-nationaux, soit un rapport de 1/6éme.

3- L’atelier

Vincent PACINI - La Clé Proactive & Vincent LECOMTE - Argo&Siloé

L’objectif principal de cet atelier est de répondre a deux problématiques :

e Quels sont les facteurs de changement et/ou d’inertie qui vont impacter le
développement de I'économie productive sur le Chablais d’ici 2040 ?

e Quelle est la maitrise actuelle et future du territoire sur ces facteurs ?

Méthodologie

Etape 1 : identification des facteurs de changements et d’inertie (politiques, économiques,
technologiques, sociaux, organisationnels, culturels...) souhaités, pressentis ou redoutés et qui
vont impacter le développement de I'économie productive du Chablais.

Plusieurs tours de table pour que chaque participant s’exprime au moins deux fois.



Etape 2 : hiérarchisation des facteurs de changement et d’inertie

Chaque participant dispose de 20 points. Chacun note les enjeux recueillis en fonction de
I'importance pergue des facteurs de changement ou d’inertie sur le développement de
I’économie productive. Le nombre de points pouvant étre accordé a un seul facteur est compris
entre O et 5.

Etape 3 : agrégation des idées semblables

Etape 4 : positionnement des principaux facteurs de changements et d’inerties sur un plan
« importance » / « maitrise actuelle et potentielle ».

<

L’atelier a permis d’identifier 44 idées
regroupées en 7 enjeux clés qui vont
influencer le développement de I'économie
productive sur le Chablais.




LES SEPT ENJEUX CLES® QUI VONT INFLUENCER LE DEVELOPPEMENT DE

L’'ECONOMIE PRODUCTIVE SUR LE CHABLAIS :

1-

Le développement de la mobilité, de la fluidité, et des infrastructures de
déplacements, que ce soit sur la mobilité routiére, ferroviaire, douce, numérique - 93
points

Les participants estiment que [l'enclavement du territoire est problématique pour le
développement de I'économie productive, tant au niveau de l'accés aux métropoles proches,
en particulier Genéve et son aéroport, que dans la desserte interne du Chablais. Le retard
également pris dans le déploiement du numérique est limitant dans un contexte ou les
nouvelles technologies de linformation et de la communication font partie des moteurs
économiques mondiaux et conditionnent de plus en plus le quotidien des particuliers et des
entreprises.

La capacité des entreprises ainnover - 56 points

Dans un monde de plus en plus ouvert et concurrentiel, la nécessité d’innover dans tous les
aspects de l'entreprise est primordiale. Plusieurs éléments de fragilité ont été détectés sur
cet aspect pour le Chabilais : tissu productif composé essentiellement de TPE, problématique
du financement, manque de filiéres structurées, question de la reprise des entreprises...

La présence d’un pdle d’excellence - 51 points

Les participants constatent que le Chablais ne dispose pas de pbles d’excellence (clusters
entre autres) et de filieres structurées, autour des ressources propres (naturelles ou non) du
territoire et que le territoire ne met également pas assez en avant ses activités productives.

L’évolution de la stratégie suisse - 43 points

L’influence de la Suisse étant considérable sur le Chablais, I'évolution de la stratégie du
pays voisin aura des impacts importants sur le Chablais tant monétaire (évolution du taux de
change), migratoire (ouverture ou fermeture des frontiéres), politique (développement ou non
des coopérations avec la France), économique...

L’immobilier et le foncier économique - 39 points

Offrir des possibilités d’implantation et de développement aux entreprises est primordiale
dans un territoire contraint géographiquement par les Lois Littoral et Montagne, et a fortiori
dans un contexte ou la concurrence entre foncier résidentiel et foncier économique est
tendue.

La présence de formations supérieures - 36 points
Les participants constatent le manque de formations « supérieures » sur le Chablais et
I'exode des jeunes vers les métropoles universitaires.

La coopération entre les collectivités locales du Chablais - 12 points

Le manque de gouvernance intercommunale a I'échelle du Chablais est également un des
enjeux clés relevés. Le Chablais n’a pas une stratégie politique claire et affirmée qui lui
donnerait plus de poids pour débattre avec ses voisins, frangais ou suisses.

® Les autres items ont récolté moins de 10 points et/ou n'ont pas été agrégés a d’autres items.



Importance du facteur

4

Maitrise actuelle Maitrise potentielle

MOBILITE ET Marges de manceuvre MOBILITE ET
FLUIDITE

FLUIDITE
93 points

CAPACITE A

INNOVER CAPACITE A

INNOVER

56 points

POLE

D’EXCELLENCE POLE

D’EXCELLENCE

51 points

STRATEGIES

SUISSES STRATEGIES

SUISSES
43 points

FONCIER ET
IMMOBILIER
ECONOMIQUE

FONCIER ET
IMMOBILIER
ECONOMIQUE

39 points

FORMATIONS

SUPERIEURES FORMATIONS

SUPERIEURES
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COOPERATION
DES
COLLECTIVITES

COOPERATION
DES
COLLECTIVITES

12 points

>

Malitrise

Globalement, les participants ont estimé que le Chablais avait aujourd’hui une maitrise
faible a moyenne sur chacun des facteurs clés. Toutefois, ils ont également estimé que le
Chablais avait de véritables marges de manceuvre pour développer une stratégie de
développement de I’économie productive, qui se construirait a la fois sur la
transformation d’actions existantes, la création de nouvelles actions et I’abandon
d’actions a faible utilité.



ANNEXE

Figure dans le tableau ci-dessous, la liste des items énumérés et regroupés selon les enjeux
clés. Dans la 1°" colonne figure le numéro de 'ordre d’apparition de I'item et dans la troisiéme
colonne, le nombre de points accordés.

Le développement de la mobilité, de la fluidité, et des infrastructures de

déplacements, que ce soit sur la mobilité routiere, ferroviaire, douce,
numeéri

4 Le trop de temps passé sur la route 14
8 Le trés Haut-Débit 17
16 Le développement des axes de communication, tous axes confondus 38
26 | Ladifficulté de développer les infrastructures de mobilité 14
43

Un meilleur accés aux capitales européennes et mondiales

40 | Le développement de la mobilité autour du bassin Iémanique
La capacité des entreprises ainnover
2

1 Le manque de capacité a innover

23 Le développement des sciences et techniques
24 Le conservatisme du chablaisien 10
37 | L’adaptabilité des acteurs économiques aux nouveaux métiers
38 La petite taille des entreprises
1

7
3
La présence d’un péle d’excellence 51
5
34

8
2
56
24
12

La faible valorisation des activités productives
11 L’absence de pbles de compétence lié aux ressources du territoire

17 L’absence d’'une image de marque

6
1 Les difficultés d’exporter les produits issus des ressources naturelles 5
8
18

8
7 L’évolution de la parité Euro - Franc Suisse
3

1 Les nouvelles conventions UE-Suisse apres les votations

30 Les différences de salaire France-Suisse 8
35 L’effet d’entrainement du modeéle suisse 7
39 L'impact de I'évolution de I'emploi en suisse 2

L’immobilier et le foncier économique
21 | Le manque de foncier et d’'immobilier d’entreprise 24

32 Les caractéristigues physiques du territoire 15

La présence de formations supérieures

L’absence d’établissements dans I'enseignement supérieur

La coopération entre les collectivités locales du Chablais 12

La capacité des collectivités a coopérer

Enjeux non aggloméreés et non retenus

2 La réglementation
5 Le développement du commerce en ligne

La présence d'un solide tissu industriel prés du Chablais (Vallée de
I'Arve)

9 Le changement climatique

10 | L’évolution du rapport au travail

14 Le départ des jeunes hors du territoire

19 Le vieillissement des chefs d’entreprises
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20 La difficulté d’attirer de nouveaux talents sur le territoire 6
22 Le colt et la maitrise de I'énergie 2
25 Le colt et la maitrise des matiéres premieres 4
27 La mutualisation et la décentralisation des soins 3
28 L’augmentation du co(t de la main-d’ceuvre 0
29 L’augmentation du co(t de la vie 0
31 Les contraintes de circulation des biens et services a la frontiére 0
33 L’avenir de l'or bleu 0
34 Les migrations et brassage de populations 3
36 Le nouveau périmétre régional et I'effet périphérie 5
41 La construction de logements 2
42 Les niveaux de financement des entreprises et des particuliers 0
44 Le désengagement des collectivités 4




