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« L’avenir n’est pas a découvrir,
il est a inventer »

Gaston Berger



CHABLAIS 2040

est une démarche prospective qui vise a:

» Partager une culture économique commune.

» Construire une stratégie de développement économique a
'échelle du Chablais qui s'imbrique astucieusement dans
les différentes stratégies territoriales.

» Valoriser les projets en cours et proposer des actions
a court, moyen et long terme qui répondent aux
enjeux de demain.




DIAGNOSTIC ECONOMIQUE

Le Chablais connait une forte croissance
économique

L’emploi salarié dans le secteur marchand a
augmenté de 6,6 % contre 0,7 % sur la Région
Auvergne Rhoéne-Alpes, entre 2008 et 2015.
Source: ACOSS

L’emploi croit surtout dans les activités
présentielles

Alors que les activités tertiaires se développent
rapidement, notamment le commerce, le tourisme
et les services a la population, on enregistre
d'importantes pertes d’emplois dans le secteur
secondaire (BTP et industrie).
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Le Chablais est de plus en plus résidentiel
et dépendant de la Suisse

Malgré la croissance économique, le
nombre d’habitants et de frontaliers ont
augmenté beaucoup plus rapidement que
lemploi (respectivement 2,5 et 7 fois plus)
entre 2008 et 2013.

Source: INSEE - Recensement

Le chdmage augmente

Si le taux de chémage du Chablais reste
enviable (8 % fin 2016), le nombre de
demandeurs d’emploi a augmenté de 70 %
depuis 2010.

Source: Pdle Emploi & DARES

Entre
2008 et 2013

© Recensement

HABITANTS

+7.4%

FRONTALIERS l

EMPLOIS

+21.8%

+3.1%

DIAGNOSTIC ECONOMIQUE



UNE DEMARCHE PROSPECTIVE

La stratégie économique du Chablais s’est V’éﬂexiow
nstrui v ne méth logie pr ive en 5 .

construite avec une méthodologie prospective e ceénarios

confrontant les facteurs de changement avec les

, unfluences
caractéristiques actuelles du territoire. actlons ‘
tervitolre aham@emew‘c

sgstéméqm acteurs
trajectolre

Stgnaux fatbles

enjeux tendances

Entrevoir les futurs possibles permet de travailler
a provoquer les changements identifiés comme
souhaitables et de dévier les trajectoires a risque.
Le Chablais se met ainsi en capacité d’adopter
une posture proactive face aux changements en
cours et a venir.
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Le scénario tendanciel: L’absorption passive

«Le Chablais est devenu la banlieue résidentielle
des métropoles de Geneve et de Lausanne »

Le scénario souhaité: L’intégration réussie

« Le Chablais est devenu un territoire uni,
interconnecté a un bassin lémanique structuré L'INTEGRATION REUSSIE
qui a su rééquilibrer son modele économique en
misant sur des filieres structurées et a haute

valeur ajoutée »

Le scénario catastrophe:
L’isolement contraint

« En raison des difficultés
économiques de la Suisse,
le Chablais tombe en
décroissance et se replie

it iy :
sur lui-méme W i yasione: @l Echangess oo
structuré tions multiples
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Le défi du double rééquilibrage:
La prospérité du Chablais dépendra
de l'intensité et de la qualité de son
propre développement économique
et non d’'une simple relation de
dépendance aux métropoles
voisines, en rééquilibrant les

ratios emplois / actifs et économie
productive / économie présentielle.

EMPLOIS ECONOMIE

PRODUCTIVE
ECONOMIE
ACTIFS PRESENTIELLE

AUVERGNE
- - CHABLAIS ‘

ALPES

Le défi de 'ouverture et de la captation:
Le développement économique du
Chablais passera par son ouverture

aux territoires extérieurs afin de capter
des ressources qui sont actuellement
manquantes ou en quantités
insuffisantes.



3 4 Le défi du positionnement et de la
gouvernance: Le Chablais a besoin d’'un
positionnement économique clair et d’'une
gouvernance unie pour répondre aux
enjeux d’aujourd’hui et de demain.

ENTREPRISES

DEVELOPPEMENT
SOCIETE ECONOMIQUE

POLITIQUE [ CIVILE

Le défi de la complémentarité et des
solidarités: La diversité du Chablais

lui procure des atouts multiples pour
favoriser son développement, a condition
de trouver les connexions nécessaires.
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LE PLAN D’ACTIONS

pour répondre aux défis posés pour le Chablais

Axe 1: Construire un positionnement
économique s’appuyant sur des filieres qui
valorisent les ressources du territoire

Axe 2: Générer des capacités d’accueil
diversifiées et qualitatives pour les entreprises

Axe 3: Déployer une offre de services
économiques adaptés aux besoins locaux

Des ambitions répondent a ces 3 axes, déclinées
en actions a différents stades de développement
(idée / définition / réalisation).

Une sélection de ce travail est présenté.

444

Des conditions cadres pour le
développement économique du Chabilais:

 le désenclavement routier, numérique et
ferroviaire

A Indispensable !

» la construction de logements pour les salariés
et les habitants

« la construction d'un modéle de
développement économe en ressource

le développement des services a la
population (santé, éducation, culture...)



Axe 1

CONSTRUIRE UN POSITIONNEMENT ECONOMIQUE
S’APPUYANT SUR DES FILIERES VALORISANT LES

RESSOURCES DU TERRITOIRE A Facteurs d’influence
, . . . : ¢ la métropolisation du
Le développement économique du Chablais est dynamique bassin Iémanique
mais repose sur des éléments qu'il faut questionner sur le A
la coopération
long terme: .
franco-suisse
* Une croissance fondée sur des activités résidentielles, la réduction des
a faible valeur ajoutée. ressources publiques

» Demain: rééquilibrer le modéle économique en

p o . les effets du changement
développant des activités productives.

climatique sur le tourisme
* Un développement généraliste, sans visibilité extérieure. la compaétitivité de la
» Demain: s’appuyer sur des filieres structurées tout en France

valorisant la diversité des activités. révolution de 'Union

» Des stratégies diverses et a des échelles trop petites pour Européenne

étre pertinentes. les nouvelles politiques
» Demain: travailler de concert avec les autres territoires. régionales

PLAN D’ACTIONS [ AXE 1
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© CLD

AMBITION 1

Favoriser la connaissance de I'économie
locale, des entreprises et de leurs savoir-
faire

ACTION 1

CLD dispose d’'un Observatoire
économique qui publie régulierement
notes de conjoncture, cartes ou diagnostics
sur le Chablais. Il diffuse l'information
socio-économique par des présentations
devant les partenaires de I'agence ou la
transmission d’informations a la demande.

ACTION 2 a7

A linitiative des chefs |n Ch 5
d’entreprise, In’Chablais est

un projet fédérateur pour valoriser les
entreprises de production, de services et

de commercialisation aux entreprises, leurs
savoirs faire, leurs compétences et les
produits made in chablais. Recensement

en cours sur www.inchablais.com.

ACTION 3

La bourse aux locaux professionnels de
CLD recense en permanence une centaine
d’offres (commerce, bureaux, entrepéts,
ateliers) a la vente ou la location.

A Et demain ?
* un recensement des fonds de commerce et
des activites a développer




AMBITION 2

Développer des filieres structurées
valorisant les ressources locales

ACTION 4

L’ARC et la CCPEVA, épaulés par CLD,
ont signé une convention avec Outdoor
Sports Valley sur le développement de
la filiére nautique, cluster qui réunit
380 entreprises des sports outdoor.

Au programme: animation de la filiere,
convention d’affaires, Firelake Festival et
accompagnement des entreprises.

ACTION 5

CLD anime des groupes de travail
inter-entreprises sur la filiére bien-étre
afin de développer des actions sur la
promotion, la formation et I'innovation.

ACTION 6

Le SIAC porte un
programme européen
LEADER «L’innovation
au service de la
ressource forestiére

et du territoire », en
partie centré sur la
structuration et le
développement de la
filiere bois-énergie.

A Et demain ?

procm o200
REPONSE A LAPPEL A MANIFESTATION DINTERET

L’INNOVATION

AU SERVICE DE LA
RESSOURCE |

ET DU

Groupe d’Action Locale du Chablais

@ aonapes @

E

La candidature au
programme LEADER

» des filieres locales inscrites dans des

dynamiques régionales

» l'eau: un élément fédérateur pour de
nombreuses activités

© SIAC
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AMBITION 3

Renforcer le positionnement touristique
international du territoire

ACTION 7

Pour renforcer l'offre d’hébergement,

5 stations du Haut-Chablais adhérent a
la démarche AFFINISKI.

Objectif: réchauffer les lits froids en
rénovant les appartements vétustes et les
remettre sur le marché locatif touristique.

ACTION 8

Longtemps éclipsés par la montagne et
les sports d’hiver, les 4 Grands Lacs

de Savoie sont au cceur de la nouvelle
campagne de promotion de Savoie Mont-
Blanc Tourisme. Le Lac Léman, «le plus
majestueux » est a 'honneur.

ACTION 9

La mobilité douce est un facteur de
développement touristique comme le
prouve 'aménagement des troncons de la
Véloroute Sud Lémanique, ou la politique
de développement de lactivité VTT par les
Portes du Soleil.

A Et demain ?

des meilleures connexions lac / montagne

un Multi'pass Chablais
une destination Léman structurée

une offre hoteliere plus fournie sur le
Chablais Ouest

© CLD



AMBITION 4

Développer des actions de promotion a I'échelle
de tout ou partie du bassin [émanique

ACTION 10

L’ARC Syndicat Mixte développe des actions de
promotion a I’échelle du Grand Genéve francais,
en participant a de grands salons (Carrefour des
Créateurs, SIMI, Salon des entrepreneurs) et en
menant une démarche de prospection d’entreprises
exogénes (ECONEXT).

ACTION 11

La plate-forme de coopération 3 Chablais a réalisé
une étude démontrant l'intérét de travailler de
concert avec les Cantons de Vaud et du Valais
sur des axes majeurs: numérique & Tiers-Lieux,
bien-étre, outdoor... Les champs de coopération et
de développement sont nombreux.

A Et demain ?

e une promotion commune
des territoires du bassin
lémanique

* des filieres économiques
transfrontalieres

© CLD
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PLAN D’ACTIONS /| AXE 2

Axe 2

DEVELOPPER DES CAPACITES D'ACCUEIL DIVERSIFIEES
ET QUALITATIVES POUR LES ENTREPRISES

L’offre fonciere et immobiliere a destination des entreprises
est aujourd’hui insuffisante et peu diversifiée. Si le
développement de cette offre n’est pas le seul vecteur

de développement économique, il est aujourd’hui
indispensable pour rééquilibrer le rapport entre actifs et
emplois, en soutenant les entreprises endogenes. L'enjeu
se pose egalement pour le foncier a vocation touristique.

Le développement de I'offre immobiliere et fonciere doit
reposer sur:

* la quantité tout en privilégiant des solutions
d’aménagement économes en foncier

« la diversité pour s’adapter aux différentes demandes

 la qualité tant environnementale et paysagére quen
termes de services aux entreprises

A Facteurs d’influence

la poursuite ou non de
la mondialisation

la poursuite ou non de
la métropolisation du
bassin Iémanique

'exode des activités
tertiaires vers les
centres urbains

I'offre et le colt
(financier et
environnemental) des
transports

I'impression 3D: vers
une relocalisation des
activités industrielles ?

les nouveaux modéles
du commerce: vente en
ligne, drive...




AMBITION 5

Proposer 75 hectares de foncier
économique supplémentaires

ACTION 12

Environ 60 hectares d’extensions
de ZAE sont prévus dans les années
a venir, principalement destinés
I'artisanat, I'industrie ou les services.
Ces projets, portés par les 3 futures
intercommunalités du Chablais
permettront de répondre aux demandes
des entreprises locales, aujourd’hui
fortement contraintes.

Solution complémentaire, il existe
une quinzaine d’hectares de «dents
creuses » a combler dans les ZAE,
méme si ce foncier, essentiellement
privé, est difficilement mobilisable.

La ZAE des Bracots / © C.C. du Bas-Chablais

A Et demain ?
e une ZAE tertiaire
* des Unités Toutistiques Nouvelles dans

les documents d’'urbanisme pour la
montagne et le littoral
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AMBITION 6

Construire un parcours immobilier
professionnel complet

ACTION 13

La nouvelle phase de la Pépiniere
d’Entreprises du Léman verra le jour fin
2017, sur la Z.l. de Vongy a Thonon,
avec 15 bureaux, 5 ateliers et un plateau
destiné aux services aux entreprises.

La Pépiniere d’entreprises du Léman © CLD

ACTION 14

Le Bas-Chabilais et le Pays d’Evian ont
lancé la construction de batiments relais
(respectivement bureaux et ateliers)
proposant des loyers modérés aux jeunes
entreprises.

ACTION 15

Grace a la requalification des Quartiers
Gare & Dessaix, la Ville de Thonon-
les-Bains proposera une offre tertiaire
renouvelée et de qualité en plein centre-ville
avec ses services et sa gare routiere et
ferroviaire.

A Et demain ?
» un/des espace(s) de coworking en réseau

» un hotel d’entreprises / centre d’affaires




AMBITION 7

Favoriser une gestion exemplaire
et dynamique des ZAE

ACTION 16

La requalification des ZAE apporte une
vraie valeur ajoutée pour I'image du
territoire et de ses entreprises, que ce soit
dans le cadre d’actions globales (St-Jean-
d’Aulps, Vongy-Park, Rencast a Douvaine)
ou plus partielles (voiries et circulations,
signalétique...).

ACTION 17

Le développement des services aux
entreprises est de plus en plus intégré dans
les ZAE. Les actions et réflexions en cours
sont diverses: gardiennage (Vongy), créche,
cafétéria (Bracots) et facilitent le quotidien
des entreprises et de leurs salariés.

ACTION 18

La gestion des ZAE passe nécessairement
par un dialogue constructif avec les
entreprises. Les associations de zone,
telle 'Association Vongy Activités (AVA),
peuvent faire remonter leurs besoins aux
collectivités.

A Et demain ?
» un schéma de requalification des ZAE

» des cahiers de prescriptions architecturales
et paysageres pour tous les nouveaux projets

Bureau AVA © CLD
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AMBITION 8

Construire une stratégie globale
d'accueil des entreprises

ACTION 19

La révision en cours du Schéma de
Cohérence Territoriale du Chablais
permettra d’acter les futures extensions
de ZAE et leurs déclinaisons dans les
documents d’'urbanisme locaux.

Les ZAE du Chablais © CLD

ACTION 20

L’ARC Syndicat Mixte a lancé la mise

en place d'un Schéma d’Accueil des
Entreprises qui orientera les futures
implantations en fonction de la stratégie
retenue par les collectivités. Seul 'Ouest du
Chablais est toutefois concerné.

ACTION 21

Le Grand Geneéve, dans le cadre du
programme européen INTERREG
France-Suisse, a lancé une démarche de
développement et de mise en réseau des
lieux de travail partagés.

A Et demain ?

* une stratégie globale d’accueil qui va
au-dela des documents d’urbanisme a

I'échelle du Chabilais.




Axe 3

DEPLOYER UNE OFFRE DE SERVICES AUX
ENTREPRISES ADAPTEE AUX BESOINS LOCAUX

Les modeles économiques des entreprises sont en profonde A Facteurs d’influence
mutation, impactés par de multiples facteurs: numérisation
de I'économie, prise en compte des facteurs énergétiques et
environnementaux, transformations sociétales, changements
Iégislatifs... Ainsi, les entreprises doivent s’adapter en
permanence a ces évolutions qui peuvent étre source
d’innovation et de valeur ajoutée.

* I'exode des activités
tertiaires vers les
centres urbains

I'ubérisation et la
numérisation

la génération Z

De par son éloignement géographique et son poids la prise en compte des
modeste, le Chablais ne dispose aujourd’hui que peu de questions énergétiques
services aux entreprises, privés ou publics. Or, ceux-ci sont et environnementales

indispensables pour accompagner les entrepreneurs et leur le poids de I'économie

permettre de se concentrer sur leur coeur de métier. de la connaissance

PLAN D’ACTIONS / AXE 3
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AMBITION 9

Maintenir et développer des services
d’accompagnement a I'entreprenariat

ACTION 22

Initiative Chablais, la plateforme de
financement de CLD, finance une
trentaine de projets entrepreneuriaux
par an. En 2015, les projets financés
ont créé ou sauvegardé 88 emplois
et investit 4,7 millions d’euros sur le
territoire.

Salon Créa’Cimes 2016 © CLD

ACTION 23

La démarche Je Crée en Auvergne Rhone-
Alpes a pour objectif de fédérer les acteurs
de la création / reprise d’entreprises afin

de proposer une offre claire et lisible aux
entrepreneurs. |l reste une seule porte
d’entrée physique sur le Chablais: CLD.

ACTION 24

Le Salon Créa’Cimes est organisé chaque
année par CLD et ses partenaires pour aller a
la rencontre des entrepreneurs des 3 vallées
du Chablais.

A Etdemain ?
une pérennisation des services de proximité
la mobilisation de dispositifs de financement

ENES
un accompagnement speécifique pour les
entreprises des filieres structurantes




AMBITION 10 ACTION 26

Développer des formations en lien L’Ecole Hoteliére Internationale Savoie Léman
avec les spécificités du territoire pilote le Campus des Métiers de I’Hoétellerie

et du Tourisme de Montagne, regroupement
d’acteurs publics et privés des 2 Savoie qui

a pour but d’adapter I'offre de formations aux

besoins du territoire.

ACTION 25

Sport Léman étoffera son offre de
formations en 2017 avec le lancement
du BPJEPS Activités nautiques qui ACTION 27

formera des moniteurs de voile. Le programme PLACE, financé par la Région

et piloté par CLD, permet d’organiser des
formations a destination des jeunes entreprises.

A Etdemain ?
des universités numériques (MOOC)
un campus hotelier international
des classes internationales

des formations continues pour les salariés
une antenne de la cité des Métiers du Grand Genéve

© Sport Léman
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Sport Léman inaugure ses nouveaux locaux
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AMBITION 11

Favoriser les effets d’entrainement des
leaders et poles de compétences

ACTION 28

Pbles de compétitivite, poles
d’excellence, clusters, universités,
plates-formes technologiques, centres
de formations sont nombreux dans

le bassin Iémanique, y compris coté
francais. Le Chablais et ses entreprises
doivent pouvoir en bénéficier en créant
des partenariats avec ces péles de
compétences. La collaboration actuelle
avec le cluster Outdoor Sports Valley
(sports outdoor) ou le Péle Territorial
de Coopération Economique Innovales
(ESS & BTP) en sont de parfaits
exemples.

ACTION 29

Le projet de méthanisation Terragreau

(10 millions d’euros d’investissement) sur
le plateau de Gavot, soutenu par la SA des
Eaux Minérales d’Evian, montre les effets
d’entrainement tangibles d’une entreprise
leader sur le Chabilais.

A Et demain ?
un incubateur d’entreprises innovantes

des partenariats avec 'EPFL et les universités

des actions territorialisées des poles de
compétitivité

© Projet Terragreau



AMBITION 12

Accompagner les transformations des
modeles économiques des entreprises

ACTION 30

CLD pilote un plan d’action visant a
informer et former les artisans du
BTP a la rénovation énergétique
et I'écoconstruction. Plus de 200
entreprises en ont déja bénéficié !

ACTION 31

Le Groupement d’'employeurs Atout
Saison permet a des employeurs
publics et privés, de fidéliser leur main-
d’ceuvre d’une saison sur l'autre en
embauchant des saisonniers a durée
indéterminée.

Visite du chantier du groupe scolaire la Grangette

A Etdemain ?

des actions pour I'appropriation du numérique

des projets de R&D dans les PME menés par
des étudiants

In'Chablais devient la plateforme de partage
de bonnes pratiques des dirigeants
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Cette action a été réalisée
avec l'appui de:

ArgosSioe (@ 4priactive

Avec la participation financiére de:

La Région
Auvergne-Rhone-Alpes

Remerciements a tous les participants aux différents temps
de Chablais 2040 et a Claude FLORET, initiateur de la démarche
et ancien Vice-Président de CLD.
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